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Brasilien....

ar ett viktigt land for den svenska industrin. Sao Paolo sé&gs ibland vara en av Sveriges stérsta industristader. Och helt fel ar det
valinte; en mycket lang rad av klassiskt svenska foretag har under senare ar forlagt en allt storre del av sin tillverkning hit. Numera
finns bolag som Ericsson, AstraZeneca, Volvo, ABB, Scania och SKF alla pa plats i Brasilien.

Det brasilianska facket har inte haft det Iatt. Under Iang tid var alla fackforeningar "gula” — organiserade av staten — och det ar
forst under senare ar som en mer radikal, kdmpande fackféreningsrorelse — Central Unica dos Trabalhadores, CUT — har
organiserats fristaende fran staten. Det har de gjort under hart motstand bade fran staten och fran kapitalet. Foretagen har hellre
sett att den traditionella strukturen av menl6sa, konservativa fackforeningar hade levt kvar. Manga ganger har bolag darfor aktivt
forsokt att manipulera vilket fack som ska representera arbetarna.

Hur ser da arbetsférhallandena vid de "svenska” féretagen i Brasilien ut? Omradet visade sig vara foga utforskat. Den handfull
artiklar om svenska féretag som har publicerats i pressen visade sig nastan alltid vara skriven ur féretagens synvinkel. Séllan,
for att inte saga aldrig, har facket och/eller arbetarna fatt komma till tals.

Tidningen Arbetaren hade i slutet av ar 2002 ett temanummer om CUT, men skrev da inte sarskilt mycket om hur svenska foretag
agerade i landet. Vi blev tvungna att séka oss tillbaka till 1980-talet for att hitta nagon mer kritisk rapport (utgiven av Metall) om
arbetsforhallandena vid svenska foretag. Det narmaste vi lyckades komma — av aktuella uppgifter — var en rapport om telekom-
bolaget Nokia, publicerad av det finska facket i samarbete med den brasilianska organisationen Observatdrio Social. | Gvrigt lyste
informationen med sin franvaro.

Det aterstod darfor inte sa mycket mer an att sjalv bege sig dit och soka reda pa fakta.
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Facket blir bortkérda av en vakt fran Astra Zenecas lakemedelsfabrik, utanfér Sao Paolo, Brasilien.

Raposo Tavares motorvag

26,9 kilometer, ar vart forsta mal. Just hér, alldeles invid motorvagen
mellan Cotia och S&o Paolo, ligger AstraZenecas brasilianska fabrik.
Hit tar man sig inte till fots — hit aker man antingen med bil (om man &r
sa hogt betald att man har rad med egen bil), eller med foretagets
inhyrda buss. Det gor ocksa att viinte har en chans att kommai kontakt
med arbetarna — bussarna stannar aldrig utanfor grindarna utan kor
direkt in pa foretagets omrade.

Haér tillverkas bland annat AZT, en bromsmedicin mot hiv/AIDS, som
landet har oerhort stort behov av. Hér tillverkas ocksa olika
infektionsmediciner. Mycket av produktionen sker I&angs det klassiska
I6pande bandet. Arbetsstyrkan &rblandad, med bade man ochkvinnor,
men det finns en klart genderbaserad arbetsfordelning - det ar frdmst
kvinnor som star vid det I6pande bandet, medan ménnen har hand om
logistik och lagerhantering.

Fér att vara Brasilien ar arbetarnas Ioner forhallandevis goda —
omkring 600-700 reais i manaden (det vill sdga omkring 1500-2000
kronor i manaden, att jamf6ra med den lagstadgade minimilonen pa
omkring 500 kronor i manaden). Men trots det ar [dnerna knappt hdgre
an att en familj med tva barn kan déverleva pa den, om tva vuxna
yrkesarbetar. | S&o Paolo &r levnadskostnaderna hdga, och facket
berdknar att en familj behdver tjana minst 1300-1400 reais i manaden
for att kunna leva ett dragligt liv.

Men alla ar langt ifran néjda med féretagets verksamhet.

- Det stora problemet vi har idag ar fabriksledningen. De bedriver
konstanta kampanjer mot facket, séger Wagner Pinheiro de Souza.
Wagner arfackligt ombud pa Sindicatos dos Quimicos Unificados, den
till CUT anknutna lokala fackféreningen fér arbetare inom kemisektorn
pa orten dar AstraZeneca har sin fabrik.

- Ledningen later oss inte ens komma i kontakt med arbetarna,
fortsatter han. Vi har i aratal férsokt att fa en facklig representant pa
foretaget.

Taktiken attinte stanna bussarna utanfér grindarna ar bara ett exempel
pa hur foretaget forsoker forsvara for facket att komma i kontakt med
arbetarna.

Senaste gangen som facket lyckades fa tilltrade till fabriken var for tre
ar sedan. AstraZeneca har ett flertal ganger ocksa underlatit att
kontakta det lokala facket, trots att sa egentligen skulle ha skett. |
september ar2000 avskedades exempelvis entiondel av arbetsstyrkan,
utan att facket fick forhandla om fragan.

- Det ar deras policy att férnya folk sa dér, sdger Wagners kollega Nilza
Pereira de Aimeida.

Foretaget har till och med beordrat arbetarna att skriva under ett
protestbrev, om att de inte vill att den obligatoriska skatt, som varje
arbetare maste betalafill sin fackférenng, ska ga till CUT-facket. Precis
som pafleraandra halli Brasilien, sa vill foretaget hellre férhandla med
det mer konservativa facket Forca Sindical an med det mer radikala
CUT (se mer om detta pa sidan 8). 2002 skrev foretaget till och med
avtal med ett fack tillhérande Forca Sindical istallet, trots att den
brasilianska lagstiftningen slagit fast att Quimicos Unificados &r den
erkanda fackféreningen pa orten.

Lakemedelsbolag argenerellt sett ofta mycket stangda for utomstaende,
med hansyn till att de ofta bedriver kénslig forskning som inte far
hamna i orétta hander.

- Men AstraZeneca éar bland de varsta, sager Nilza.

Ett fackligt ombud som uppenbarligen férhandlar a arbetarnas vagnar,
men som samtidigt havdar att de inte har méjlighet att fa kontakt med
arbetarna? Det later frammande i vara éron. Men brasiliansk
fackforeningslagstiftning ter sig ofta ganska frammande for en svensk
publik. For att forsta den maste vi ga tillbaka i historien.
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etulio Vargas.

inleddes pa allvar forst under den fascistiskt inspirerade Getulio
Vargas' tid pa presidentposten (1930-1945 och 1951-1954). Landet
forde da en nationalistisk industrialiseringspolitik, dar hoga
tullar och andra handelshinder infordes i syfte att skydda
inhemsk industri fran konkurrens. Nar Vargas avsattes i
mitten av 1950-talet forstarktes graden av industrialisering i
och med att allt fler transnationella foretag tillats etablera sig
ilandet. Fackforeningar borjade etableras redan under tidigt
1900-tal (den forsta strejken i modern tid gick av stapeln
1906), och detidiga fackforeningarna varihdg gradinspirerade
av anarkism och syndikalism. Men de fria fackféreningarna
skulle inte Gverleva fascisteran, utan blev krossade av
regimen.

Dagens fackforeningslagstiftning éristallet enkvarlevafran fascisttiden
pa 1930-talet, da lagar inférdes om att staten skulle reglera vilka
fackféreningar som skulle f& finnas, férklarar Fernando Lopes for oss.
Fernando &r nyvald ordférande for CNM (den till CUT anslutna
nationella konfederationen for metallarbetare), men det intryck han
gerarsalangtfran enfackpamp man kan tanka sig. Man forstar snabbt
varfor han har blivit vald till ordférande — han ar enkel och informell,
mycket hjalpsam och éppen, och har aldrig langt ill ett leende eller ett
hdgt och varmt skratt. Samtidigt har han en klar och tydlig politisk linje
— har ar det utan tvekan klasskamp som galler.

- Det &r staten som ger facken rétt att existera, inte arbetarna, sager
Fernando.

An idag far det enligt lagen bara finnas en fackférening for varje
yrkesgrupp pa varje ort, och det ar i slutdndan staten som avgor vilket
fack det ska vara, forklarar han. De enskilda arbetarna har egentligen
inte mycket att saga till om, utan den utvalda fackféreningen kommer
att representera dem — vare sig arbetarna vill det eller inte.
-Allabrasilianska arbetare arrepresenterade av ett fack, men de flesta
vet inte om det, fortsatter han.

ILO:s internationella konvention 87 slér fast varje arbetares rattighet
att fritt organisera sig fackligt i vilken organisation de sa dnskar. Men
i Brasilien finns inte nagon organisationsfrihet ens i lagen, landet &r ett
av fa som inte har skrivit under konventionen. Du har som enskild
individ inte nagon valmdjlighet i Brasilien, utan far bara vara
representerad av och medlem i det fack som staten har bestdmt ska
finnas pa den orten.

| teorin ar alltsd hundra procent av arbetarna representerade av en
fackforening. Men det ar stor skillnad mellan att vara representerad av
en fackforening och att vara medlem i den. Du behdver inte ha nagot

Brasilien industrialiseras i snabb takt.

som helst inflytande dver den fackférening som har laglig rétt att
representera dig (manga vet inte ens om vilken fackforening det ar) —
den ratten har man bara om man ar medlem av facket. | praktiken ar
detinte sarskilt manga arbetare som verkligen ar medlemi nagot fack.

Pa varje foretag ar det dessutom tankt att det ska finnas en lokal
fabrikskommitté, som valjs av arbetarna. | praktiken gor det nastan
aldrig det, eftersom féretagen aktivt motarbetar det. Pa en del hall har
det under stora delar av diktaturtiden trots det forekommit att arbetare
- ofta inspirerade av syndikalistiska idéer — i hemlighet har skapat
oberoende fabrikskommittér. Olika former av direkt aktion — sabotage,
maskning med mera — kom da till anvandning i kampen for battre
arbetsforhallanden. De har dock haft mycket begransad inverkan.

-Facken saknar ofta kontakt med basorganisationen, sager Fernando.
Baraigenomsnittvar femte arbetare &r medlem av nagon fackférening.
| de omréden som CUT har fatt laglig ratt att organisera ar var tredje
arbetare med i facket. Starkast av dem alla &r dock metallarbetarna,
CNM, som beraknar att omkring halften av arbetarna ar medlemmar i
facket, eftersom de har satsat hart pa att utbilda och organisera
arbetarna. Pa vissa orter stiger medlemstalet upp till 80-90 procent av
arbetarna.
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Att organisera arbetarna

underlattas ju knappast av att foretagen manga ganger forsoker
motarbeta facklig organisering. AstraZeneca ar ett exempel, men de
ar langt ifrdn ensamma om att forsdka motarbeta fackféreningar. Vi
besdker Sdo Paolos kemiarbetarfack, och rakar ha turen att stota ihop
med Leonard Duane, ordféranden fér den lokala fackféreningen —och
tillika maskinoperator hos lakemedelsjatten Pharmacia.

| arsskiftet 2000/2001 slogs det amerikanska lakemedels- och
kemibolaget SearleMonsanto ihop med svensk-amerikanska
Pharmacia Upjohn, och bildade koncernen Pharmacia.

- Nér vi hérde om fusionen fick vi lite hopp om att de skulle investera
i en storre fabrik har i Brasilien, sa att vi kunde f& okad
anstallningstrygghet, séger Leonard.

Arbetarna hade en vision om att det svenska foretaget Pharmacia
skulle ta med sig svensk foretagsetik, och forbattra det brasilianska
foretagets personalpolitik.

- Men hoppet grusades, fortsatter Leonard.

Istallet blev det arbetsldshet.

Bara sex manader efter att det svenska féretaget kom in i bilden
annonserades det att SearleMonsantos fabrik i kommunen Cambuci,
med 380 anstéllda, skulle stangas. | princip hela personalstyrkan
varslades om uppsagning, och bara ett fatal skulle fa fortsatta arbeta
vid Pharmacias mindre ompaketeringsfabrik i Jandira, langre in i
landet. De som sags upp far ett par manadsloner, beroende pa hurlang
tid de har arbetat for foretaget. Facket menade att paketet var snalt och
forsokte mobilisera folk till kamp for ett battre avgangsvederlag. Men
folk var radda, sager Leonard:

- Inte manga ville ta risken eftersom det ar fa som far behalla jobbet.
Den som ar mest kompis med chefen far vara kvar.

Uppséagningarna harinte verkstallts nar vi pratarmed Leonard, eftersom
foretaget haller pa att bygga om Jandira-fabriken for att fortsétta
produktionen dar. Facket stangdes helt ute fran alla forhandlingar om
dessa uppsagningar.

- De kom helt enkelt med planen, presenterade den for facket och sa
att "det har blandar ni er inte i, det ar sa har det ska vara’, sager
Leonard.

Det hér var ingen engéngshandelse. Pharmacia har under hela tiden
varit mycket ovilliga att ha kontakt med fackforeningen, fortsatter han:
- Vara relationer har alltid varit de sdmsta. Féretagets chef vill halla
facket pa avstand.

Foretaget har ocksa aktivt forsékt motarbeta de fackliga
representanterna pa féretaget. Leonard tillhér de arbetare som har
blivituppsagda fran den gamla SearleMonsanto-fabriken. Men medan
andra arbetare har fatt ga olika omskolningskurser, och fick fylla i en
enkat om vart de helst ville flytta vid en fortsatt anstallning - till Jandira,
eller till Pfizers stora fabrik i Guarulhus — vagrade foretaget att lata

Leonard vara med pa detta. Istéllet har
de valt att enbart erbjuda honom en
omplacering till fabriken i Jandira.
-Men om jag gar med pa att forflyttas till
denandrafabrikenforlorarjagallt, sager
Leonard.

Det ar en nedslagen man vi talar med.
Han verkar ha manga goda ambitioner,
men har mott hart motstand fran
foretaget—och foga forstaelse och stod
fran sina kamrater. Skulle han flytta kan
han inte behdlla sin post som
fackordférande. F6r medan Leonard ar
aktivi en fackforening ansluten till CUT,
s& organiseras fabriken han erbjuds
flytta till av den konkurrerande,
konservativa fackforeningen Forca
Sindical. Om Leonard flyttar till Jandira
tvingas han darmed ocksad byta
fackforening.

Att han skulle kunna fa en facklig fértroendepost inom Forga Sindical
ar i det ndrmaste uteslutet. Det kan val nérmast liknas vid att en
fortroendevald inom vénsterpartiet skulle tvingas bli medlem av
moderaterna - chanserna att fa en ny fértroendepost hos de senare ar
knappast sarskilt goda. Den anstéllningstrygghet Leonard har som
facklig representant skulle alltsa forloras vid en flytt — och da riskerar
han att bli avskedad dagen efter att han skriver under kontraktet.
Risken att sagas upp ar an mer Gverhéngande eftersom det finns
anledning att tro att foretaget kommer att Idgga ned Jandira-fabriken
inom en snar framtid, for att istéllet satsa enbart pa samarbetet med
Pfizer.

Atttvinga Leonard att flytta till Jandira &r egentligen ett satt att statuera
ett exempel, ett sétt att visa att man far problem om man tar pa sig
fackliga uppdrag, sager han, och fortsatter:

- | sjélva verket vill de bli av med mig, sa att de har ett problem mindre.

Pharmacia behdvde aldrig saga upp Leonard, far vi senare reda pa.
Pharmacia kom under sommaren 2003 attfusioneras med konkurrenten
Pfizer. | samband med det rationaliserades de varslade arbetarnabort,
utom det lilla fatal som fick flytta till Jandira. Pharmacia var inte
intresserade av att ge dem fortsatt anstallning i den nya koncernen,
ens i Pfizers stora fabrik i Guarulhos utanfér Séo Paolo.

Istallet for att Iata foretaget segra genom att tvangsforflytta och sedan
saga upp honom, sade Leonard upp sig sjélv nar fusionen var ett
faktum och flyttar norrut. Ingen av dem vi pratar med vetlangre varman
kan na honom.
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Leonard Duane.

Confederacao Nacional do Ramo Quimico




President Luiz Inacio "Lula” da Silva.

Enligt lagen ar det staten

som reglerar vilken fackférening som ska finnas pa varje ort. Hur
kommer det sig da att ett radikalt fack som CUT 6ver huvud taget kan
fodas? Svaret armilitantdirekt aktion. CUT foddesioch genomenhard
arbetarkamp pa basplanet (med starti Sdo Paolo-regionen, framforallt
inom det som kallas for ABC- eller ABCD-omradet, det vill saga
grannkommunerna Santo André, S&o Bernardo do Campo, Séo
Caetano och Diadema), i borjan av 1980-talet. Vid den tiden var
Brasilien fortfarande en militardiktatur. Men militanta arbetare trotsade
forbuden och lagarna, och gick ut i strejker for ratten att fritt fa
organisera sig, och for en demokratisering av landet.

Brasiliens nyligen valda president, Luiz In&cio "Lula” da Silva, bdrjade
en gang sin karriar som fackféreningsledare i just Sdo Bernardo do
Campo. Dar var han med om att organisera arbetarna pa olika
bilféretag—och pa svenska Scaniainleddes
de forsta strejkerna mot militardiktaturen.
Aret var 1978, CUT var &nnu inte grundat,
och alla konfliktatgarder var da annu
omgardade av sa mycket regler att de i
praktiken var forbjudna. Men nar den vilda
strejken val hade inletts i april det aret spred
den sig som en Iopeld till andra foretag.
Redaninom envecka hade 45000 arbetare
gatt ut i strejk. Lopelden utvecklade sig
snart till en omfattande brand; de foljande
=l manaderna skulle omkring 400000 arbetare
komma att strejka. Och aret darpa, 1979,
kom mer an tre miljoner brasilianska arbetare att ga uti strejker. Manga
harda ar skulle fdlja, da bland annat Scanias fabrik skulle komma att
ockuperas av de militanta arbetarna sedan foretaget vagrat acceptera
deras krav under en strejk.
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25 ar senare traffar viAdenilson Lira, som sedan ett par ar tillbaka har
axlat Lulas mantel som ordférande for metallfacket i Sdo Bernardo do
Campo. Sedan 1975 har han arbetat som metallarbetare, och hans
fackliga bana bérjade samma ar som de stora strejkerna sparkades
igang. Sedan 1985 har han arbetat pa svenska Scania, och Iange suttit
med i deras fackliga kommitté.

Det finns manga som menar att strejkerna mot militérdiktaturen bara
kunde borja just dér de borjade, pa Scania, darfor att det var ett svenskt
foretag. Men det tror inte Adenilson pa:

- Detberodde pa att arbetarna i ABC-regionen var sa valorganiserade.
Ochfacketi Sao Bernardo do Campo och de andra delarnaavABC hor
an idag till Brasiliens allra starkaste. Adenilson ler stort nar vi fragar
varfor det ar sa.

- Det borjade med kamrat Lula, han hade en vision, sager han. Genom
utbildning skapades ett medvetande, och arbetarna larde sig att
k&mpa. Och de fackliga ledare som har kommit efterat har foljti samma
Spar.

Idag har Scania mycket bra relationer till facket, men sa har det inte
alltid varit. | den rapport som Svenska Metallarbetareférbundet 14t
publicera 1984 kan man
lasa om hur facket da sag
pa Scania; foretaget
"forsdkte soéndra och
hérska bland arbetarna”,
menade den intervjuade
kassoren i det lokala Sao
Bernardo-facket. Jamfort
med andra bolag i samma
bransch klassade han
Scania som att ha de allra
samsta relationerna med
facket. Forhallandena pa
fabriken var mycket
spanda, menar han, och
&ven om det nog till viss
del berodde pa att intervjun gjordes ganska snart efter att Scania
ockuperades av arbetarna (1983), sa har férhallandena varit spanda
betydligt langre &n sa. Det var forst efter att facket hade vunniti styrka
pa fabriken som nagra férhandlingar bérjade leda fill framsteg for
arbetarna.

De goda férhallandena ar alltsa nagot som facket i hog grad fatt kédmpa
sig till.

- Men Scania inség férdelarna med att sétta sig och diskutera med
facket, annars hade de haft en stark fackférening emot sig, forklarar
Adenilson.

Och denfackliga organiseringen har gett goda resultat. Lénerna ligger
i genomsnitt tio procent hdgre &n pa alla konkurrerande foretag. Man
var forst med att fa igenom 40 timmars arbetsvecka (mot Brasiliens
lagstadgade 44 timmar per vecka). Och foretaget satsar mycket stora
summor péa sakerheten och arbetsmiljon pa fabriken.

- Det ar landets mest moderna féretag i branschen, séger Adenilson.

KKK

Adenilson Lira.



Atta

CUT:sfackligamalsattning

var redan fran bérjan att forséka demokratisera de gamla
fackforeningarna pa denlokala nivan, men att bilda en parallell struktur
— istallet for den statliga — av federationer och konfederationer (pa
regional respektive nationell niva) ovanfor de lokala facken.

- Problemet var att alla inte lyckades demokratisera basfacken pa
riktigt, séger Fernando Lopes.

Aven om kampen har hardnat idag — tidigare var hdgern inte beredd
pa att arbetarna organiserade sig sjalvstandigt — sa ar det i grunden
samma strategi som géller idag. | praktiken kan myndigheterna
namligen ha mycket svart att motsétta sig en stark lokal opinion, sa om
CUT kan visa att arbetarna vill ha dem som fackliga representanter sa
ardenreal-politiska situationen sadan att de oftakanfa administrationen
attge vika, och erkanna dem som den lagliga fackféreningen paenort.
CUT har darfér bedrivit mycket propaganda pa manga orter, och lokala
val har arrangerats for att visa att CUT har ett starkt lokalt stod.

Valresultaten har sedan anvants i domstolar for att bestrida att nagon
annan fackférening ska fa organisera arbetarna pa orten.

Men CUT arinte ensamma om det har. Deras framsta konkurrent heter
Forca Sindical. Ideologiskt skiljer de tva fackféreningarna sig at
markant. CUT star klart till vanster — de som sitter i olika
ledningsfunktioner stdder allt fran socialdemokraterna till
kommunisterna. Forga Sindical, daremot, som bildades 1991 med
malet att bekdmpa det allt starkare CUT, beskrivs omvaxlande som
konservativa eller nyliberala. Och féretagen vill darfor ofta hellre
forhandla med Forga Sindical &n med CUT. Foga Gverraskande,
mahanda. | vansterkretsar florerar manga rykten om allt frén att Forga
Sindical ska vara startade av etablissemanget, for att motarbeta
radikal facklig kamp, till att de sponsras av amerikanska CIA. Forga
Sindical blev enfusion mellan de gamla“gula” facken, somlydde under
staten och den nya marknadsliberala politiken. Denna utveckling
stdddes bland annat av den amerikanska fackféreningen AFL-CIO.
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DIGNIDADE PARA QUEN FAZ O PAIS

Vérdighet at de som bygger landet.
Att jgmféra med Forca Sindlicals slagord nedan.

A LCENTRAL QUE MAILS CRESCE NO DRASIL

Centralorganisationen som véxer mest i hela landet.

CUT:s hégkvarter. Jamfér med Forga Sindicals pa nésta sida.




Ordforanden for CNM/CUT

Fernando Lopes, beskriver ett exempel pa hur foretagen gar till vaga.
| delstaten Bahia hélls det ar 1987 ett val om vilket fack som skulle fa
organisera metallarbetarnairegionen. Valet vanns av CUT, och de fick
till slut ratten pa sin sida. Men ar 2000 etablerade sig den amerikanska
biltiliverkaren Fordien mindre stad, strax utanfér delstatshuvudstaden
Salvador. Ford férhandlade med Forga Sindical, och gick sedan till
Arbetsministeriet och kravde att stadens fackliga organisation skulle
avknoppas fran regionen — och att den istéllet skulle fa organiseras av
Forca Sindical.

- Sant har hander alltid mot oss, aldrig till var fordel, séger Fernando.

Ett annat exempel far vi fran Marcos Roberto Martinez. Han ar
ordférande for det lokala metallarbetarfacket i Cajamar, utanfér Séo
Paolo, och arbetar pa svenska SKF.

-Forga Sindical &r helt uppbyggda pa sin starka bas i Sdo Paolo, sager
han. Om de skulle forlora den basen sa faller hela organisationen
eftersom Sao Paolo politiskt och ekonomiskt stdder de andra.

Marcos drar sig till minnes den gangen da CUT forsokte organisera ett
valpéorten, forattkunna vinnaréatten att organisera de offentliganstallda
arbetarna. Det har var nagot som Forca Sindical motsatte sig, sager
han. De hyrde darfor in omkring 300 sakerhetsvakter som skulle
"Overvaka” valet. Men istallet for att bara gora det s& vagrade de lata
CUT:s valarbetare komma in och fa vara med om att rakna rosterna.
Stdmningen blir mycket spand, och militarpolis tillkallas, beréttar han,
och tillagger:

- De I&t inte militérpolisen ta urnan, och drog vapen mot dem.

Och hellre an att lata CUT fa vara med om att rékna rosterna sa satte
Forca Sindicals vakter eld pa valurnorna. Till slut lyckas de atminstone
radda en av valurnorna, och nar résterna raknas visar det sig att det
ar CUT som harvunnitvalet. Segern godkanns ocksa i en domstol, och
de far rétten att representera arbetarna i kommunen.
-Detharhander for ettlitet fack, tank er da ett stort fack som S&o Paolo.

Samtidigt, erkanner han, lockas manga arbetare av Forga Sindical.
Utdver fackskatten tar de ofta ut en hdg obligatorisk avgift av alla
arbetare pa orten, for att kunna bekosta olika formanssystem — som
exempelvis gratis sjukvard eller billiga luncher tillmedlemmar. Den hér
avgiften kan ibland vara mycket hdg — upp till tio procent av inkomsten.
Genom att betala den avgiften blir man dock inte medlem i facket. Men
att bli medlem kostar valdigt lite extra. Och blir man medlem far man
sjalvklart tillgang till alla de férmaner som facket bekostar.
-Mangaarbetare sominte harnagon politisk kunskap ellermedvetenhet
tycker att det ar jattebra. menar Marcos.

CUT:s fackforeningar har dels séllan rad att erbjuda samma férmaner,
och dels har manga av dem av ideologiska skal intagit en position om
attde inte ska inféra den hér typen av extra avgifter (och i vissa fall inte
ens ta emot den vanliga fackskatten) utan enbart leva pa avgifter fran
de som &r medlemmar. Den typ av férmaner som avgifterna bekostar
borde istéllet vara en form av offentlig service, som borde bekostas
solidariskt genom skattemedel, menar CUT.

-
Fernando Lopes, ordférande i metallarbetarférbundet, bldddrar i tidningen Arbetaren.

Brasiliens fackfdreningar far alltsa pengar genom en obligatorisk skatt
fran alla arbetare pa orten, och behover teoretiskt sett darmed inte
varva medlemmar for att fa in pengar. | praktiken leder den har
lagstiftningen till att facket manga ganger forhandlar a arbetarnas
vagnar utan att ha ndgon kontakt med arbetarna pa en arbetsplats,
eller ens kanna till hur forhallanden pa arbetsplatsen ser ut.

Det kan till och med vara fordelaktigt for facket, eller snarare fackets
ledning, att inte skaffa sig medlemmar:

- Om fackets ledning vill fortsétta utan att anstranga sig, och har en
fackskatt som finansierar dess arbete, kan den forsvara for folk att bli
medlemmar, sager Fernando Lopes pa CNM.

Det ar namligen bara medlemmar i facket som far résta om vilka
representanter de villha. Han ndmner som exempel de handelsanstallda
i staden S&o Paolo. Det finns omkring 200 000 personer som (officiellt)
arbetar inom sektorn, och som darmed representeras av det lokala
facket. Men det ar bara omkring 1 000 av dem som verkligen &r
medlemmar i facket, och har nagot inflytande dver dess verksamhet.

*h K



Metallforetaget Sandviks

arbetare ska representeras av en Forga Sindical-forening, och nér vi
besoker dem far vi erfara lite av skillnaderna mellan de olika
fackforeningarna. Redan utanfor méarker vi en klar skillnad mellan
Forga Sindical och CUT. CUT:s huvudkontor ligger i ganska slitna
lokaler, omgivet av méngder av smé metallverkstéder i en nedsliten
arbetarstadsdel strax utanfér Sdo Paolos centrum.

Forga Sindicals kontor — Palacio do Trabalhador, "Arbetarpalatset” —
ardaremotav enheltannankaliber. Den mycket pakostade skyskrapan
tornar upp sig i centrala Séo Paolo. Och medan administrationen pa
CUT:s kontor var informell och okomplicerad, sa ar sakerheten, och
formaliteterna som omgardar vart besok, rigorésa hos Forca Sindical.
Att doma av alla sakerhetsvakter och sparrar kan man narmast borja
misstanka att de inte ar sa fortjusta i besok.

Misstanksamheten haller aven i sig nar vi tréffar Martelozo Ramos,
som &r den fackliga representanten for Sandviks arbetare. Varfor vill
vi prata med honom? Vilka ar vi egentligen? Hans hallning star i skarp
kontrast till hjalpsamheten och dppenheten vi mott hos CUT. Han
kénner sig till och med tvungen att kontakta en kollega, som bott ett tag
i Sverige, for att narmare forhora sig om vilka vi &r och var vi kommer
ifrén.

- Fram till 1999 fanns det en facklig kommitté pa Sandvik. Men sen
tyckte foretaget att det var béttre att prata direkt med facket, forklarar
Martelozo efter att han till slut har néjt
sig med forklaringen om vilka vi &r.

- Vart forhallande med foretaget ar
mycket bra, sger han och betonar
ordet "mycket”.

Sahurserférhallandena ut pa Sandvik
i Brasilien, fragar vi.

- Mycket andrades efter den 11:e
september.| och med globaliseringen
existerar det inte langre nagra
granser...

Martelozo haller lada en bra stund om
globaliseringen och dess
konsekvenser, och hur han blev
mottagen nér han besokte Sandviks
fabriker i Europa. Vilket ju inte riktigt
var vad vi frdgade om, s vi forsoker
igen — har ni nagra krav pa Sandvik
har i Brasilien, undrar vi. Men
Martelozo undviker aterigen fragan
och vill hellre prata vidare om

Martelozo Ramos

globaliseringen och terrordaden den elfte september. Nar vi an en
gang upprepar fragan, nu i lite annorlunda ordalag, svarar han dock:
- Vi vill ha sénkta skatter sa att féretagen tjanar mer pengar, och kan
anstalla fler.

De vill ocksa ha ett forandrat pensionssystem, lagger han till.

Men det &r ju inte krav pa foretaget? Faktum &r att Martelozo gang pa
gang aterkommer till globaliseringen, vad vi an fragar om. Har han gatt
en kurs i hur man ska prata bort obekvama fragor? Han verkar i sa fall
inte ha lyssnat sarskilt val, for det ar inga smidiga undanmandévrar han
goér. Och han verkar garanterat inte ha ndgon som helst insyn i hur
forhallandena ser ut for arbetarna pa det foretag han forvantas
representera. Sa det ar kanske inte sa konstigt att foretaget hellre ville
prata med facket — det vill sdga det har facket, Forga Sindical - istallet
for en facklig kommitté som verkligen utgdrs av arbetare pa den
berdrda arbetsplatsen.

*R K
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Kemifacket i Cotia - facket

som bland annat ska representera arbetarna pa AstraZeneca (se sid.
4) - har ett problem som pa ytan kan verka snarlikt. Det har facket lider
aven detav att detinte exakt kannertill forhallandena pa arbetsplatsen
de representerar. Mentill skillnad fréan Forga Sindical sa forsoker detta
fack atminstone pa olika satt komma i kontakt med arbetarna pa
foretaget och organisera dem. Under flera ar har dock foretaget stangt
dem ute fran fabriken.

Facket har menar ocksa att foretaget har avskedat ett antal personer
som harfatt skador av sitt arbete forAstraZeneca—trots attlagen sager
att sana avskedanden &r forbjudna. Foretaget har i och fér sig
investerat mycket i sdkerheten och arbetsmiljon pa foretaget.
-Mentrots alla dessa investeringar s& har sa manga arbetare problem,
sager Wagner.

Den senaste halsoundersékningen de kunde gora, ar 2000, visade att
minst tjugo av fabrikens drygt 300 arbetare kunde bevisas ha
forslitningsskador fran arbetet vid det l6pande bandet. Wagner
misstanker dock att det i verkligheten kan réra sig om annu fler.

Wagner beskriver ett rattsfall AstraZeneca rinvolveratijust nu, déren
arbetare som utsatts for allvarlig forgiftning, och sen avskedats da han

pagrund av skadan inte l&angre varit arbetsfor, har kravt att fa sitt arbete
tillbaka eftersom han avskedats pa orattfardiga grunder. Wagner lovar
ocksa att vi ska fa prata med nagra andra anstallda som har fatt
allvarliga arbetsskador pa AstraZeneca. Nagra dagar senare tvingas
han dock ta tillbaka sitt 6fte:

-Arbetarna ar radda for att prata, de vagar inte stalla upp, séger han.
De har sannolikt ocksa anledning att vara radda. Arbetslosheten i
Brasilien arhdg - officiellt omkring 20 procent - och andra arbetsplatser
har betydligt sdmre villkor @n denna. AstraZeneca har dessutom
tidigare avskedat en person som har vagatkritisera deras verksamhet,
menar facket. Det var en arbetare pa foretaget som ville géra en liten
tidning med kritik mot foretagets politik. Men han hann bli avskedad
innan tidningen blev fardig. Om nagot liknande har hént vid senare
tillféllen vet facket inte, eftersom de sedan lang tid inte tillats ha kontakt
med arbetarna.

Nér det galler att folja lagstiftning i allménhet sa ar AstraZeneca i
princip ett bra foretag, sager Wagner.

- Men nar det géller respekt for arbetare och deras rattigheter ar
AstraZeneca jattedaligt, konstaterar han.

KKK

AstraZenecaarintedeenda

som agerar pa det har viset. Snarare ar det en utbredd praxis i
Brasilien. Vi kan exempelvis ocksa titta pa konkurrenten Pharmacia.
Det ar en lang rad olika lakemedel som tillverkas vid deras fabrik.
Jamfort med manga andra foretag i Brasilien har Pharmacia haft
relativt goda Iéner. En person som arbetar i férpackningen tjanar
omkring 700 reais i manaden (vilket motsvarar ungefar 1800 kronor i
manaden), medan en maskinoperator kan tjana omkring 1 200 reais
(3000kronor). Férmén och produktionsledare tjanar annu mer. Jamfért
med den lagstadgade minimilénen (omkring 500 kronor i manaden) ar
det bra betalt — och Pharmacia har ocksé bra betalt i jamforelse med
manga andra foretag i branschen. Men det finns klara [6neskillnader
mellan man och kvinnor. Det ar exempelvis framfrallt kvinnor som
arbetar med de lagre betalda arbetsuppgifterna i forpackningen. Ett

Nagra av AstraZenecas brasilianska produkter.

KKK

fatal man arbetar ocksa har, men trots att ménnens arbetsuppagifter i
princip ar de samma som kvinnornas, sa har de en hogre 16n genom
att de ges en annan formell titel &n kvinnorna.

Det &r dessutom framst kvinnor som drabbas av forslitningsskador.
Flera av maskinerna ar gamla, och det ar pafrestande for kroppen att
arbeta vid det Idpande bandet. Atskilliga av kvinnorna har darfor fatt
stora problem med hander, armar och axlar.

- Manga kan inte atervanda till arbetsmarknaden, sager Leonard.
Men kamp och klagomal férekommer inte. Folk ar for radda och vill
hellre ta chansen att fa behalla sitt arbete, an att de klagar pa de
problem som finns, fortsatter han.

Wagner Pinheiro de Souza och Nilza Pereira de Almeida.

Elva



Tolv

ABB-fabriken i Guarulhos

- ytterligare en av S&o Paolos férorter - domineras av samma problem.
Vi tréffar Joselino Marcelino Moreiro — eller "Hulken”, som han ocksa
kallas — som ar vice ordférande for metallarbetarfacket pa orten
(anslutet till Forca Sindical). Det ar ett stadigt handslag han har, man
marker att han har varit kroppsarbetare under hela sitt liv. Och att han
anvander sig av sa mycket slang gor det aningen svart att forsta
honom, om man inte pratar fullkomligt flytande portugisiska.

- Vi har utmérkta relationer med foretaget, sager Joselino.
Arbetarna pa foretaget klagar inte, sager han.

- De arradda for att klaga eftersom féretaget anses vara bra och de ar
radda att behdva ldmna foretaget.

Som montér pa fabriken tjanar man omkring 1 500 reais, en hog 16n for
att vara arbetare i Brasilien, och bra mycket battre &n manga andra
foretagen pa orten. Och det &r vanligt forekommande att arbetare som
klagar sparkas fran sina jobb, &ven om Joselino inte vet om det har
forekommit hos just ABB. Men varfor riskera jobbet genom att klaga?

Alla ar dock inte nojda, framkommer det nar vi talar med andra
personer. Facketdriverjustnu ettfall déren person somfatt arbetsskador
av sitt arbete pa ABB har blivit avskedad.

- Det ar ett felaktigt avskedande, sager Elenildo Queiroz Santos, eller
Nildo som han kort kallas. Vi kommer att ta det hela vagen till domstol
om sa behdvs.

Nildo arbetar pa Forga Sindicals enhet for arbetsskador i Guarulhos,
ett arbete som teoretiskt sett ska utfras tillsammans med CIPA
(Commiss@o de Prevengdo de Accidentes), en kommission for
skyddsombudsfragor som ska finnas pa varje arbetsplats. | praktiken
ar det dock sa att det inte finns nagon CIPA-kommission pa sarskilt
manga fabriker.

Till skillnad fran somliga av de andra vi har métt inom Forga Sindical
sager Nildo ett otvetydigt intryck av att verkligen kdmpa fér arbetarnas
rattigheter. Till och med CUT —vilka annars ar mycket kritiska till Forga
Sindical, och séllan har ett gott ord att sdga om dem — talar val om
honom. Men mannen verkar ha en helt orimlig arbetsbdrda pa sina

axlar. Samtidigt som vi forsoker
intervjua honom ringer telefonerna
i ett, inte séllan sitter han med en
telefonlur i var hand samtidigt som
han forsoker svara pa vara fragor.

Ar den hér arbetsskadan en
engangshandelse eller forekommer
det mycket skador pa foéretaget,
fragor vi honom.

- Vanta lite, sa ska jag ge er exakta
uppgifter, sédger han och bérjar
grava i sitt arkiv.

Nér han har 6gnat igenom akten
utbrister han att det saknas
dokument. ABB harinte skickat alla
papper de ska till facket. Medan vi
sitter i rummet ringer han upp
foretaget:

- Ni har inte skickat alla papper. Ni
maste ju skicka dem. Jag vill ha
dem nu. Jag behéver veta hur
situationen ser ut.

Efter en stunds dividerande med foretagets ansvarige far han iallafall
muntligen reda pa aktuell statistik — ett sextiotal skadade under forra
aret, och fem under den forsta manaden i ar. Nagon offentlig
statistikinsamling finns inte, utan uppgifterna bygger pa féretagens
egen rapportering ill facket.

- Var statistik visar att det normala, for ett foretag av den har storleken
och i den har sakerhetskategorin, ar att det ror sig om ungeféar 200
skador om aret. Om féretaget inte ljuger. Men det finns manga sétt att
forskona den officiella statistiken, forklarar Nildo.

Tror du att de ljuger fran ABB, undrar vi.

- Jag vet inte. Jag har ingen mdjlighet att bevisa det, svarar han.
Hans avdelning harnamligen en mycket liten struktur, forklarar han. De
har omkring 1 100 foretag att dvervaka i kommunen. Och Nildo &r for
narvarande den enda anstallde for den uppgiften.

Elenildo Queiroz Santos, Nildo.



Fernando "FHC” Cardoso

presidentiBrasilieniborjan av 1990-talet, genomforde under sin tid pa
presidentposten tdmligen langtgaende nyliberala reformer av landets
ekonomi. | ett slag liberaliserades manga sektorer, vilket gjorde att ett
stort antal foretag helt plotsligt fann sig utsatta for internationell
konkurrens pa ett satt de inte hade varit tidigare. For flera av dem blev
det fragan om akut krishantering nar viktiga exportmarknader — bade
USA och olika lander i EU — ocksa kom in i en lagkonjunktur under
andra halften av 1990-talet. Olika foretag kom att hantera den har
situationen pa olika vis.

For AstraZeneca handlade det om att inféra det som kallas for Banco
de Horas, "timbanken”. Det &r dock nagot som facket motsatte sig, sa
for att fa igenom det har kravet vagrade foretaget under lang tid att
forhandla med facket om arbetarnas lagstadgade arsbonus (nagot de
egentligen ar skyldiga att géra). Timbanken &r ett system som &r tankt
att oka flexibiliteten i produktionen, genom att arbetarna kan stanna
hemma da det ar 1&g orderingdng — och jobba in dessa timmar vid
produktionstoppar.

- Néar de ska jobba igen de har timmarna kan arbetstiden bli 60 timmar
per vecka, istllet for lagstadgade 44, sager Nilza.

Tretton

Dessutom &r det ett for foretaget smart sétt att =
undkomma den lagstadgade dvertidsbonusen.
De timmar som arbetarna ska ta igen betalas
namligen inte efter nar de sker — det vill saga
under sena kvéllar eller pa helger — utan efter
den normala timerséattningen for arbete dagtid
vardagar.

Alla delar dock inte CUT:s syn pa Banco de
Horas. Hos Forga Sindical ser somliga tvértom
att det ar en bra atgard.

- Det dkar flexibiliten och gor att féretagen kan
dverleva, séger exempelvis Martelozo Ramos
fran Sdo Paolos metallarbetarfack. Och
arbetarna far ju vila mer da det ar lagre
produktion, lagger han till.

MenForga Sindical arinte eniga paden punkten.
Man behdver bara réra sig ett par kilometer
bort fran det pakostade Arbetarpalatset, ut till
Guarulhos, for att fa en annan bild:

- Banco de Horas gynnar bara foretagen, s& vi fran facket vill inte ha
det, sager Joselino Marcelino Moreiro fran deras lokala
metallarbetarfack.

KKK

CUT:s metallfacki Cajamar

delar den senare standpunkten — timbanken gynnar bara féretagen.
Och i Cajamar har man ocksa praktisk erfarenhet av att ha genomfért
det. SKF inforde det for att tackla krisen i bérjan av 1990-talet.

- Meni ett lokalt avtal lyckades vi infora klara kriterier for hur det skulle
faanvandas, sager Marcos Roberto Martinez, fran Cajamars metallfack.
Har tjanade timbanken ett tydligt syfte, fortsatter han; att behalla
sysselsattningen. Men nar den varsta krisen var dver sa avskaffades
ocksa systemet, efter sex manader. P4 manga andra hall har det
systemet istllet behallits for att slippa betala Gvertidserséattning,
menar &ven Marcos.

SKF har haft produktion i landet sedan 1960-talet, och har under
manga ar satsat hart pa att minska olyckor och arbetsskador. For ett
par ar sedan hade de stora problem med det — men satsningarna har
gett resultat. | dagens lage ar skadorna praktiskt taget noll, sager
Marcos. Foretaget var lange ocksa ledande pa léneomradet.

- Jag sager inte att SKF ar jatteduktiga, tvartom! Om facket inte fanns
skulle det bli varre, avslutar Marcos.

Nu har dock Ioneutvecklingen kommit att bli det satt som SKF hanterar
kriser pa. Sedan 1998 har det skett stora omstruktureringar och
nedskarningar av utgifter. En stor férandring &r att foretaget har infort
ett nytt I6nesystem (utan att facket fick vara med och saga till om det).
- | praktiken ledde det till att I6nerna reducerades markant, sager
Marcos.

Tidigare kunde en maskinoperator tjgna omkring 2 000 reais (det vill
séga omkring 5 000 kronor) iménaden —en mycket hdg 6n for att vara
Brasilien. Marcos sjalv tjanar 2 200 reais i manaden. Men det nya
systemet har medfort att den maximala Iénen som en arbetare kan
komma upp till &r 1 200 reais i manaden — och det om man klarar av
att klassificera sig upp till sjatte nivan i en sarskild Idnetrappa.
Ingangslonen for en nyanstalld ligger sa lagt som 450 reais i manaden
(omkring 1 000 kronor i manaden).

- Det &r en véldigt 1&g 16n, betonar Marcos.

Och det ar i praktiken helt omdjligt att Gverleva pa den Iénen i Sao
Paolo, fortsatter han. Bara hyran for en lagenhet ligger pa minst 350
reais i manaden, utéver det kommer sedan el och vatten. Da har man
inga pengar kvar ens till mat.

KK

Joselino Marcelino Moreiro, "Hulken”.
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Nar arbetarna organiserar

sig pa foretag som Scania, SKF och andra - forst da bérjar
arbetsforhallandena forbattras. Det ar den kanske viktigaste lardomen
man kan dra av Brasiliens historia.

Intervjuerna visar Gver lag att arbetsférhallandena manga ganger ar
forhallandevis bra pa svenska foretag i Brasilien. | somliga fall ar de
battre &n andra, utldndska konkurrenter - i de allra flesta fallen
atminstone béttre &n brasilianska bolag. P4 foretag som Scania och
SKF &r I6nerna héga, och arbetsmiljon god. Och flera av de andra
svenska foretagen har atminstone sett poangen i att ge en hog I6n till
arbetarna. Ominte annatfar foretaget ju pa sé vis enlojal arbetsstyrka,
som ogarna kritiserar foretaget av radsla for att forlora jobbet.

Men inget av detta ar framsteg som kommit gratis. Det har krévts
manga ar av mobilisering och kamp for att foretagen ska ge med sig.

Setturettsyndikalististiskt perspektiv finns hér ocksa andraintressanta
lardomar. Syndikalistiska idéer fanns med och inspirerade den tidiga
brasilianska fackforeningsrorelsen under 1900-talets forsta decennier.
Aven sedan de facken hade krossats av fascismen, och de "gula”
(statligt kontrollerade) fackféreningarna tagit 6ver, lyckades idégodset
leva vidare exempelvis i form av hemliga fabrikskommittér.

Syndikalismens grundtankar kom i praktiken — &ven om det kanske
inte alltid var medvetet ens for de ledande aktivisterna — ocksa att bli
centrala for skapandet av en ny radikal fackféreningsrorelse i landet.
Har var det den direkta aktionen — strejker, ockupationer och
manifestationer — som ledde till handfasta och omvélvande resultat.
Utan dessa aktioner ar det mojligt att landet inte hade demokratiserats
ens vid det har laget. Och arbetsférhallandena hade otvivelaktigt varit
markant mycket sdémre pa manga foretag i Brasilien.

Brasilien visar tydligt att en facklig kamp &r nédvéndig, och kan vara
hdgst framgangsrik, dven om den inte ar tillaten av staten och aven om
den inte kan stddja sig pa en lagstadgad arbetsratt. Det racker inte att
vanta och hoppas pa att vi kan genomféra en social revolution genom
valda representanter i ett avlagset parlament. Hade CUT valt den
vagen hade man med all sékerhet vantat an.

For att den fackliga kampen ska vara framgangsrik kravs det att
arbetarna @rmedvetna, valorganiserade och villiga att ta strid for béattre
forhallanden. Det kravs ocksa solidaritet arbetare emellan, och att alla
star upp for de aktivister som eventuellt drabbas i konflikterna. Pa
foretag dar facken annu inte har klarat av att vaxa sig starka — som
AstraZeneca och Pharmacia — har man fortfarande stora utmaningar
framfor sig.

Nér vi atervant till Sverige nar oss nyheten att forslag om att tillata
facklig organiseringsfrinet har vackts i Brasiliens parlament, sa att
arbetarna sjalva far valja vilket fack de vill vara med. Lagforslaget
diskuteras just nu i en nationell arbetsrattskommission som har till
uppgift att ta fram ett gemensamt férslag som skall presenteras och
beslutas ominnan den sista juni2004. Fragan &rbara hurlagstiftningen
kommer att se ut i slutdndan.

CUT star nu infor nagot av ett vagval. Organisationen har pa manga
hallilandet vunnitlagligt erkdnnande. Dagarna av illegal kamp ar forbi.
Och Lula, den gamla metallordféranden, har blivit vald till landets
president. Kommer CUT att kunna forbli en radikal och militant
organisation som agerar oberoende av staten? Eller férsvinner
radikalismen tillsammans den nyvunna legaliteten, och ett tatare
samarbete med staten? Det finns motstridiga viljor inom CUT, men
manga bade inom CUT och inom olika sociala rérelser befarar att CUT
sakta men sékert kommer att forlora sin radikalitet. Vilken vag man till
slut valjer ar i dagslaget omajligt att sia om.

*hK

Végval i Séo Paolo.
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